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המצגתתוכן

מגמות רב שנתיות בענף החלב1.

?האם יש יתרון לגודל2.

?האם אנחנו חוזרים על טעויות האיחוד האירופי3.



מגמות בענף החלב

שינוי מבני במגזר המשפחתי
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המשפחתיבמגזרמבנישינוי
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שנתיביצורפרותתנובת
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האגרוטכנייםהנתוניםעיקרי,למשקפרות100מעלמשפחתיותרפתות

2015-2017התרחש בשנתיים מזה2011-2017שינוי

30%17%ליטריםאלפי ,למשקחלב בתמורה 

21%11%חולבות ויבשות,למשקפרות 

7%5%ליטר,לפרהחלב משווק 

4.5%-6%-ימי עבודה לפרה



?האם יש יתרון לגודל
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2017,לליטראגורות,נטועלות
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2017,לליטראגורות,מזוןעלות
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2017,לליטראגורות,עבודהעלות

24 26 27
31 31

36 38

45
39

53

30

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ממוצע

ממוצע לפי עשירונים

50
45

37
26

33 31 28 24
34

28 30

700עד 

אלף ליטר

אלף 700

מיליון -

ליטר

-מיליון 

שני מיליון 

ליטר

מיליון  2

ליטר 

ומעלה

בודדות 

4עד 

מיליון  

ליטר

בודדות 

4מעל 

מיליון  

ליטר

זוגות שלשות  

ומעלה

משפחתי שיתופי ארצי

לפי גודל, ממוצע

y = -2E-06x + 42.906

R²  =0.2534

0

20

40

60

80

100

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000

ליטר משווק

אוכלוסיית המדגם



2017,לליטראגורות,ומימוןפחתלפנירווח
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?האם אנחנו חוזרים על טעויות האיחוד האירופי
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2021,בענףלהשקעותהתמרוןמרחב

להון EBITDAיחס EBITDAכ הון"סהמענקמכסההון חיהון דומם

1.51.02.30.24.60.25%רפתהרחבת

2.50.22.30.29%איחוד רפתות

שקלים לליטר, תיאור סכמתי של רפת תיאורטית ממוצעת: 2021

:2021לשנת , השפעת מתווה הסכם

אגורות ברווח20ירידה של •

אגורות לליטר במשפחתי40, אגורות לליטר בשיתופי10:מענקי השקעה ממוצעים•

קושי לבצע השקעות•

אך משטר המכסות ממשיך להתקיים, הגדלת היבוא תרוקן את המכסה מתוכן•

חשש לפגיעה ברפתות שהשקיעו בהתייעלות•

? האם ירדו מחירי מוצרי חלב לצרכנים•

נדרשים פתרונות יצירתיים•

?האם אנו חוזרים על טעויות האיחוד האירופי, הערךהרפתנים מוחלשים בקצה שרשרת •



באירופההגלובליזציהתהליך



באירופההמכסותביטולתהליך

.  2011סנט ב 19ל 2005סנט ב 60באיחוד האירופי ירד מ מיכסההממוצע של המחיר 



האירופיהאיחודמסקנות

שרשרת הערך אינה מתפקדת ואינה הוגנת•

הגנהכלי נטולי עומדים למול שוק תנודתי הרפתנים •

חובה לחזק את עמדת המיקוח של הרפתנים בתוך שרשרת הערך בטרם ביצוע שינויי משטר•



תפיסתישינוינדרש

שחקנים גלובאלייםלהיות •

לייצר מוצרים מן החקלאות•

:במטרה. חוצות ענפים, חוצות אזורים, ל"בינ, שותפויותבאמצעותלאזן סיכונים •

הערךשליטה בשרשרת •

ההשקעותגיוון תיק•

פיתוח ביטוחי הכנסה•

השבחת הניהול והמומחיות•

פ"מו•

גיוס הון ומענקים•



בשקלים,וכלליותפחתלפני,לליטררווח,בערבהבניהולשיתוףמודל:דוגמה

פער בין רפתות ערבה  

לבין הממוצע

אגורות  21: 2013•

אגורות27: 2015•

אגורות17: 2016•

אגורות16: 2017•

0.78
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לפי עשירונים בקיבוצים: 2017



נספחים
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מתקייםבעודו,המכסותמשטראפקטיביותאובדן:התוצאה

.  2011סנט ב 19ל 2005סנט ב 60באיחוד האירופי ירד מ מיכסההממוצע של המחיר 



שכירהעבודהאחוז
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האגרוטכנייםהנתוניםעיקרי,למשקפרות100מעלמשפחתיותרפתות

201120152017
שינוי  

2011-17

שינוי  

2015-17

1,4331,5921,86129.8%16.9%ליטריםאלפי ,למשקחלב בתמורה 

13915116821.2%11.3%חולבות ויבשות,למשקפרות 

10,30810,51311,0447.1%5.0%ליטר,לפרהחלב משווק 

4.5%-8.638.508.12-5.9%ימי עבודה לפרה

9.1%-41.8644.7240.63-2.9%ר סככות לפרה"מ

3.8%-1.0081.0160.978-3.0%ג חומר יבש לליטר חלב בתמורה"ק



האגרוטכנייםהנתוניםעיקרי,למשקפרות100מעלמשפחתיותרפתות

201120152017
שינוי  

2011-17

שינוי  

2015-17

1,4331,5921,86129.8%16.9%ליטריםאלפי ,למשקחלב בתמורה 

13915116821.2%11.3%חולבות ויבשות,למשקפרות 

10,30810,51311,0447.1%5.0%ליטר,לפרהחלב משווק 

4.5%-8.638.508.12-5.9%ימי עבודה לפרה

9.1%-41.8644.7240.63-2.9%ר סככות לפרה"מ

3.8%-1.0081.0160.978-3.0%ג חומר יבש לליטר חלב בתמורה"ק



לליטראגורות,מנופח,רפתגודללפי–משפחתימגזר

27

2017

45עד 60עד 46מ80עד 61מ 100עד 81מ100מעל משפחתי

יצור  אחוז

החלב
100%58%9%23%9%

208.87196.24218.42226.22235.74נטועלות

ממודד-2015

45עד 60עד 46מ80עד 61מ 100עד 81מ100מעל משפחתי

יצור  אחוז

החלב
100%44%12%26%16%3%

229.58217.54217.26249.63235.69257.23נטועלות

שינוי

45עד 60עד 46מ80עד61מ 100עד 81מ100מעל משפחתי

יצור  אחוז

החלב
0%32%-23%-10%-40%-100%

100.0%-9.4%0.0%-9.8%0.5%-9.0%-נטועלות



לליטראגורות,נטועלותנתוניעיקרי

לליטר' שינוי באג2017ממודד2015

שיתופימשפחתיארצישיתופימשפחתיארצישיתופימשפחתיארצי

15.9112.4718.3316.1914.0417.680.281.57-0.65הכנסות בשר

1.211.580.940.760.850.71-0.44-0.73-0.24הכנסות אחרות

ללא הון  , עלות מזון

ועבודה ייעודית
114.47121.55109.50108.09115.45103.00-6.38-6.10-6.50

36.3443.3831.4134.5740.3530.56-1.78-3.03-0.84עבודה כוללת

,  עלויות הון ופחת

כולל מזון
29.2937.2923.6827.5031.3124.86-1.79-5.981.19

39.6641.4238.4236.3836.7536.13-3.27-4.67-2.29אחרות

219.76243.64203.00206.54223.86194.56-13.23-19.78-8.45כ הוצאות"סה

202.64229.58183.73189.59208.97176.17-13.06-20.61-7.56עלות נטו



לליטראגורות,נטועלותנתוניעיקרי

לליטר' שינוי באג: 2017–2015

שיתופימשפחתיארצי

0.281.57-0.65הכנסות בשר

0.44-0.73-0.24-הכנסות אחרות

6.38-6.10-6.50-ללא הון ועבודה ייעודית, עלות מזון

1.78-3.03-0.84-עבודה כוללת

1.79-5.981.19-כולל מזון, עלויות הון ופחת

3.27-4.67-2.29-אחרות

13.23-19.78-8.45-כ הוצאות"סה

13.06-20.61-7.56-עלות נטו



2017-ייצורלפיהרפתותחלוקת

אגורות לטובת הרפתות הגדולות10-פער של כ

אגורות לטובת הרפתות הגדולות3-כפער של לטובת הרפתות הגדולותאגורות 4-כפער של 

חלבייצורליטראלף3,000-4,000:קטנותבודדותרפתות•

חלבייצורליטראלף4,000-5500:גדולותבודדותרפתות•

חלבייצורליטראלף5,500-10,000:זוגות•

חלבייצורליטראלף10,000-14,500:ומעלהשלשות•

0.50

0.58
0.630.62

שלשות ומעלהזוגותבודדות גדולותבודדות קטנות

שקלים, לליטרממוצע יתרה 

1.02

0.98

0.97

0.99

שלשות ומעלהזוגותבודדות גדולותבודדות קטנות

שקלים, מזוןממוצע הוצאות 

0.31
0.29

0.27
0.24

שלשות ומעלהזוגותבודדות גדולותבודדות קטנות

שקלים, עבודהממוצע הוצאות 

0.52

0.660.680.66

שלשות ומעלהזוגותבודדות גדולותבודדות קטנות

שקלים, במכסהממוצע יתרה לליטר 

אגורות בין הבודדות הקטנות 14-כפער של 

לבודדות הגדולות



נטובעלותשיפורלפי,המשפחתיהמגזרפילוח

2015-2017עלות נטו ירידת

60עד 46מ 80עד61מ 100עד 81מ100מעל במשקפרות

9.4%0.0%-9.8%0.5%-נטועלות



מזוןמרכזללא,כינוןבערכידומםהוןהשוואת

משפחתימגזר

שינוי2017לא ממודד–2015

561,809,937612,952,2899%(מנופח)מיוצר ליטר

2,155,194,9741,977,524,618-4%ח"ש, הון דומםכ"סה

3.843.23-16%ח לליטר"ש,הון דומם

פרות100מעל –משפחתי 

שינוי2017לא ממודד–2015

249,636,344358,184,06143.5%(מנופח)מיוצר ליטר

890,648,9621,021,564,15414.7%ח"ש, הון דומםכ"סה

3.572.85-20.1%ח לליטר"ש,הון דומם

שיתופי

שינוי2017לא ממודד–2015

800,244,164886,100,44510.7%(מנופח)מיוצר ליטר

1,994,345,5692,135,841,0687.1%ח"ש, הון דומםכ"סה

2.492.41-3.3%ח לליטר"ש,הון דומם


